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MIION TATMNT

To provide Pennslvania pulic K-12 students a superior cer charter option, continuousl improving  using innovative technologies, well-

rounded curricula, and individualized educational deliver in safe learning environments. PA Virtual seeks to equip our students with excellent

academic education, social skills, and character development for their lives as productive 21st-centur citizens.

VIION TATMNT

PA Virtual strives to e a recognized leader nationwide for strategic thinking, innovation, and qualit in all areas of K-12 cer education,

serving as a respected exemplar for other cer schools.



TUDNT
tudents need to e activel engaged in the learning process. tudents log in to school and attend classes regularl, on time, and for the

entire school da.

TAFF
Individualized and customized educational programs providing student-centered individual attention and support ased upon each student's

gifts and needs.  ective and e cient use of cutting edge technolog, serving as a model for others in the design and deliver of cer

education. Rigorous, well-rounded curricula that enale and inspire students to realize their potential during and after their K-12 education

experience, whether this is in the workplace, militar, higher education, trade school, or elsewhere. Open communications with administration,

parents, learning coaches and students.

ADMINITRATION
mpiricall measured excellence in student academic achievement. Fiscal accountailit and full legal and regulator compliance. Programs

that encourage and facilitate the cultivation of educational partnerships among individual students and their parents, facult, administration,

and communities. Programs that provide engaging, innovative opportunities for extra-curricular activities for the cultivation of students' moral

character and social, emotional, phsical, and mental development. Insistence upon oth organizational and personal integrit to promote

trust, respect, transparenc, and honest. Commitment to the highest standards in governance and leadership development throughout the

organization. Open communications internall and externall with all constituencies. ngaging, e ective, and ethical marketing.  cienc and

e ectiveness of operations. A workplace culture that nurtures consensus, trust, and recognition as a top emploer.

PARNT
Parents have the responsiilit to ensure that their children who are enrolled in the Charter chool log in to school and attend classes

regularl, on time, and for the entire school da in accordance with state law and the policies set forth  the oard of Trustees. As a Learning

DUCATIONAL VALU TATMNT



Coach, parents activel participate in their student’s education  partnering with teachers and support sta  to ensure dail progress and

academic achievement. ach student enrolled must have a primar responsile adult to support what is eing monitored in school. Parents

have the responsiilit to assist the chool and their children in achieving their academic potential, including serving as learning coach, or

appointing a responsile adult to ful ll learning coach oligations, ensuring two-wa communication with the school, planning a time and

place for completing homework, ensuring the completion of assignments, and providing the necessar supervision while their children

complete assignments.

COMMUNITY
Communication among parents, teachers, administrators, sta , students, and volunteers is a ke ingredient in enaling student learning and

development. The school communit’s purpose and goals are the central topic of communication. tudents ene t when their parents are

familiar with the parents of their schoolmates. Teachers understand their students etter when the know their families, and parents ecome

more full engaged in their children’s learning when the know their teachers.



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

Dr. Jose Parrilla Chief Academic Officer Administrator K-12

Dr. John Chandler Chief xecutive Officer Administrator K-12

teve chutt Principal (K-4) Administrator K-4

Maureen Weinerger Director of Curriculum, Instruction, and Federal Programs Administrator K-12

Maria Ramola Attorne Communit Representative

Heather randt Teacher lementar Teacher K-4

Jaco Grantz Teacher Middle chool Teacher 5-8

Reekah Hallerg Parent Parent

Jennifer lizman Teacher High chool Teacher 9-12

Dr. haikha uAli High chool Principal Administrator 9-12

Rick Verga Middle chool Principal Administrator 5-8

Diana Perne Director of Professional Development & Onoarding Administrator K-12

ernadette Mathis chool Counselor ducational pecialist



Name Position uilding/Group

Johnna Kohl pecial ducation Teacher pecial ducation

Alison Diflorio Diversit/quit/Inclusion Consultant usiness Representative

Victor Valentine Parent Parent

renda achleen oard Trustee oard of Trustees

Lala Koon tudent tudent

Julie Pufko xecutive Assistant Communit

Jennifer rodhag Director of Parent ducation & ngagement Parent



vidence-ased trateg

LA Performance Improvement (AA)

Measurale Goals

TALIHD PRIORITI

Priorit tatement
Outcome
Categor

Administrators and teaching staff will re-purpose instructional resources so as to maximize its impact. This means grouping
students ased on PA performance and providing learning support to maximize student growth accordingl. As it relates
to LA performance, and emphasizing African American student performance, students will e assigned tutoring support
ased on learning gaps as identified in an LA PA Item Analsis.

nglish

Language

Arts

Administrators and teaching staff will re-purpose instructional resources so as to maximize its impact. This means grouping
students ased on PA performance and providing learning support to maximize student growth accordingl. As it relates
to Mathematics performance, students will e assigned tutoring support ased on learning gaps as identified in an
Mathematics PA Item Analsis.

nglish

Language

Arts

Administrators and teaching staff will re-purpose instructional resources so as to maximize its impact. This means grouping
students ased on PA performance and providing learning support to maximize student growth accordingl. As it relates
to LA performance, and emphasizing Hispanics student performance, students will e assigned tutoring support ased on
learning gaps as identified in a Mathematics PA Item Analsis.

Mathematics

ACTION PLAN AND TP



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

LA - PA Performance
Improvement (emphasis
on African American
students)

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of increased annual
proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging research-ased academic tutoring techniques as
found in: ducational Outcomes of Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research
Journal, ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of ducation,
Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on Academic Achievement, CollegeXpress,
Oct 8, 2019

LA - PA Performance
Improvement (emphasis
on Hispanic students)

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of increased annual
proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging research-ased academic tutoring techniques as
found in: ducational Outcomes of Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research
Journal, ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of ducation,
Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on Academic Achievement, CollegeXpress,
Oct 8, 2019

Mathematics - PA
Performance
Improvement

Improve student Mathematics PA performance in order to meet prescried interim goal of increased annual
proficienc of 3.5% per academic school ear,  leveraging research-ased academic tutoring techniques as
found in: ducational Outcomes of Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research
Journal, ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of ducation,
Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on Academic Achievement, CollegeXpress,
Oct 8, 2019

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position Materials/Resources/upports Needed

Hiring process 2021-07-01 - 2021-
08-27

Program principals None



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position Materials/Resources/upports Needed

Anticipated Outcome

Academic support teachers hired in time to deplo at the start of school ear CDT data provided  topical assessments

Monitoring/valuation

Data provided  "o stage" walk-through form should provide a high-level view of plan execution CDT topical assessments will provide

data on student performance

Data reporting structure 2021-07-13 - 2021-
08-27

CAO and program
principals

None

Assessment of academic focus areas 2021-08-13 - 2021-
10-15

Program principals PA/Kestone exam eligile content
and standards

Academic data review process 2021-10-15 - 2022-
04-15

CAO and program
principals

Internal "offstage" walk-through form and
data

Implement topical assessment via Classroom
Diagnostic Test

2021-10-18 - 2022-
04-08

Program principals Classroom Diagnostic Tool



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging research-

ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of Tutoring: A

Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal, ummer 1982, Vol.

19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of ducation,

Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on Academic

Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance Improvement

(emphasis on African American students))

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging research-

ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of Tutoring: A

Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal, ummer 1982, Vol.

19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of ducation,

Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on Academic

Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance Improvement

(emphasis on Hispanic students))

Improve student Mathematics PA performance in order to meet prescried interim

goal of increased annual proficienc of 3.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal, ummer

LA
Performance
Improvement
(AA)

Academic data
review process

10/15/2021
-
04/15/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of

ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (Mathematics - PA Performance

Improvement)



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal,

ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department

of ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance

Improvement (emphasis on African American students))

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal,

ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department

of ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance

Improvement (emphasis on Hispanic students))

Improve student Mathematics PA performance in order to meet prescried interim

goal of increased annual proficienc of 3.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal,

LA
Performance
Improvement
(AA)

Implement topical
assessment via
Classroom
Diagnostic Test

10/18/2021 -
04/08/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department

of ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (Mathematics - PA Performance

Improvement)



APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit
Assurance of Qualit and Accountailit

The uilding Administrator, uperintendent/Chief xecutive O cer and President of the chool oard will a rm the following statements.

We a rm that our school has developed a chool Improvement Plan ased upon a thorough review of the essential practices to advance

educational programs and processes and improve student achievement.

We a rm that the action plans that we will e implementing address our speci c school needs, include strategies that provide educational

opportunities and instructional strategies for all students and each of the student groups, increases the amount and qualit of learning time,

and provides equit in the curriculum which ma include programs, activities, and courses necessar to provide a well-rounded education.

These plans address the needs of all children in the school, ut particularl the needs of those at risk of not meeting the challenging tate

academic standards.

We, the undersigned, here certif that the school level plan has een dul reviewed  the uilding Administrator, uperintendent of

chools and formall approved  the district's oard of ducation, per guidelines required  the Pennslvania Department of ducation.

We here a rm and assure that this plan:

Addresses all the required components prescried  the Pennslvania Department of ducation

Meets A requirements

Includes at least one evidence-ased strateg that meets one of the three highest levels of evidence outlined in A

Has a high proailit of improving student outcomes

Has sufficient LA leadership and support to ensure successful implementation

With this Assurance of Qualit & Accountailit, we request the Pennslvania Department of ducation grant formal approval to implement

this plan.



chool oard Minutes or Affirmation tatement 2021-08-23

uperintendent/Chief xecutive Officer Dr. John Chandler 2021-08-27

chool Improvement Facilitator ignature Dr. Jose Parrilla 2021-08-27

uilding Principal ignature Rick Verga 2021-08-27

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

Regular Attendance - All tudent Group exceeded Performance
tandard two consecutive ears (2019-95%; 2018-92.7%).

Mathematics/Algera - All tudent Group demonstrated increase
in performance (24.5%) from the previous ear (22.4%).

cience/iolog - All tudent Group demonstrated increase in
performance (50.8%) from the previous ear (45.2%) and
exceeded the tandard Demonstrating Growth two consecutive
ears (2019-85%; 2018-88.3%).

ased on a 2018-19 surve of student performance in tud Island
(I), it appears that student performance in practice mode is
slightl higher than student performance in the LA PA exam.
The surve utilized, included onl the I performance of students
who completed assignments. This surve indicates that, on a
100% scale, 57.4% of students (n = 579 of 1,009) who completed
assignments scored at a Proficient level (> 69%) as compared to
student performance in the LA PA exam (55.9% - PD chool
ummar Report). This is an indicator that continued usage, 
teachers, to integrate standardized-formatted content in
classroom instruction and assignments ma help student learning
and also provide a performance oost to PA student

Challenges

PVAA - nglish Language Arts/Literature - The White student
group exhiited a decrease in performance from the previous ear
and did not meet interim target goals for growth.

PVAA - Mathematics/Algera - The White student group
exhiited a decrease in performance from the previous ear and
did not meet interim target goals for growth.

The teaching staff has faced two major challenges as it relates to
integrating tud Island into classroom practice. First, analsis of
I performance data, specificall the timing and amount of
sessions completed  students, indicates that once students
have demonstrated master of an academic topic the move on to
the next topic to e mastered. Unfortunatel, this means students
have not spent enough time "reviewing" content alread
mastered. econd, and anecdotall, quite a few parents oject to
their children participating in, and completing, academic content
that is not a directl aligned, or that is interpreted to e an
"offshoot" of the online curriculum offered  the school. As a
result, man students do not complete an sustantive work in
tud Island, making the task of assessing student readiness for
standardized testing extremel difficult.



trengths Challenges

performance in the long term.

A surve of teacher gradeooks indicates that the majorit of
students (84%) have recorded a passing score (69 out of 100 point
scale) for their LA class in the 2018-19 school ear (n = 651 of
772). tudent grades, for classroom assignments and assessments
indicate that students perform in a satisfactor manner and their
classroom gradeook performance far surpasses their
performance in the LA PA exam. This is an indication that a
majorit of students connect with and grasp the content provided
in-class  their respective LA teachers. This is also an indicator
that students understand grade level content.

ased on a 2018-19 surve of student performance in tud Island
(I), it appears that student performance in "practice" mode is
much higher than student performance in the Mathematics
portion of the PA exam. The surve utilized, included onl the
I performance of students who completed assignments. This
surve indicates that on a 100 point scale, 50.1% of students (n =
319 of 653) who completed assignments scored at a Proficient
level (> 69%) as compared to student performance in the
Mathematics PA exam (24.0% - PD chool ummar Report).
This is an indicator that continued usage,  teachers, to integrate
standardized formatted content in classroom instruction and
assignments ma provide a performance oost to PA student
performance in the long term.

A ig challenge for the school lies in the disconnect etween
student performance on standardized tests versus their academic
performance as measured  the grades recorded  their
teachers for classroom assignments and assessments. It appears
that classroom grades earned do not correlate to future PA
performance, ecause man more students score on a proficient
level (> 69%) in classroom assignments as compared to PA
proficienc.

As it relates to Mathematics, the teaching staff has faced two
major challenges as it relates to integrating tud Island into
classroom practice. First, analsis of I performance data,
specificall the timing and amount of sessions completed 
students, indicates that once students have demonstrated
master of an academic topic the move on to the next topic to
e mastered. Unfortunatel, this means students have not spent
enough time "reviewing" content alread mastered. econd, quite
a few parents oject to their students participating in and
completing academic content that is not a directl aligned with
the online curriculum offered  the school. As a result, man
students do not complete an sustantive work in tud Island,
making the task of assessing student readiness for standardized
testing extremel difficult.

A ig challenge for the school lies in the disconnect etween
student performance on Mathematics standardized tests versus



trengths Challenges

A surve of teacher gradeooks indicates that the majorit of
students (79.4%) have recorded a passing score (69 out of 100
point scale) for their Mathematics classroom performance in the
2018-19 school ear (n = 620 of 781). tudent grades, for classroom
assignments and assessments indicate that students perform in a
satisfactor manner and their gradeook performance far
surpasses their performance in the Mathematics PA exam. This
is an indication that a majorit of students connect with and grasp
the content provided in-class  their respective Mathematics
teachers. It is also an indicator that a majorit of students
understand grade level mathematics content.

cience is an academic area where students at PA Virtual have
performed at or near PD prescried annual performance goals.

The teaching and learning staff has een ale to engage students
in college and career exploration at all required grade levels. As a
result, a majorit of students have een completing assignments
and recording needed artifacts.

The school's integration of college and career exploration in
regular classroom instruction has een positivel received 
students and contriuted to the high level of student engagement
in this area.

African American student grades, for classroom assignments and

their academic performance as measured  the grades recorded
 their teachers for Mathematics classroom assignments and
assessments. The challenge is for the teaching staff to etter align
and sequence instructions so that student performance in
academic classroom assignments correlate etter to performance
on standardized tests.

The challenge for cience education, at PA Virtual, will e to
ensure continued improvement of student performance so that its
students continue to meet annual PA goals and targets.

PA student participation testing.

Man times students do not interpret college and career readiness
as a necessar component of their education ecause college and
career readiness is perceived as an activit that is far off in the
future. As a result, it is challenging to convince these students to
engage in career exploration.

ecause some students do not perceive the importance of
college and career readiness, follow-up to ensure student sta on
track is a challenge, particularl in a virtual learning environment.
As a result, school counselors spend an inordinate amount of time
following up with students to complete and turn in required
artifacts.



trengths Challenges

assessments, indicate that students perform in a satisfactor
manner and their gradeook performance far surpasses their
performance in the 2019 LA PA exam. This is an indication
that a majorit (85.7%) of African American students connect with
and grasp the content provided in-class  their respective LA
teachers. This is also an indicator that this student group's
standardized test performance ma not e an accurate
representation of the level of learning accomplished  this su-
group of students.

Hispanic student grades, for classroom assignments and
assessments, indicate that students perform in a satisfactor
manner and their gradeook performance far surpasses their
performance in the 2019 LA PA exam. This is an indication
that a majorit (70.4%) of Hispanic students connect with and
grasp the content provided in-class  their respective LA
teachers. This is also an indicator that this student group's
standardized test performance ma not e an accurate
representation of the level of learning accomplished  this su-
group of students.

Use a variet of assessments (including diagnostic, formative, and
summative) to monitor student learning and adjust programs and
instructional practices. PA Virtual estalished three initiatives that
we elieve will help with student achievement. PA Virtual
developed a process where teachers monitor student academic
progress in tud Island and use that information and data to

The challenge is for the teaching staff to help African American
students improve their LA performance, on standardized tests,
so that future performance etter represents and reflects the
learning that occurs in classroom instruction.

The challenge is for the teaching staff to help Hispanic students
improve their LA performance, on standardized tests, so that: 1.
The LA performance gap is limited 2. Future performance etter
represents and reflects the learning that occurs in classroom
instruction.

Collectivel shape the vision for continuous improvement of
teaching and learning; ensure consistenc of process where
classroom content continues to e tracked and sequenced so as
to ensure ample coverage of the eligile content through all
grade levels.

Continuousl monitor implementation of the school improvement
plan and adjust as needed.

Provide frequent, timel, and sstematic feedack and support on
instructional practices.



trengths

inform instructional design with the goal for meeting or exceeding
state standards on the PA and Kestone xam.

Identif professional learning needs through analsis of a variet
of data.

Use multiple professional learning designs to support the learning
needs of staff.



Most Notale Oservations/Patterns

The team (administrators and teaching staff) has oserved the apparent lack of correlation etween student grades, as recorded in teacher
gradeooks, and student performance on standardized tests. While school administrators have not collected an tangile evidence that
explains this phenomena, anecdotall, administrators and teaching staff have theorized a numer of reasons. First, and as a result of the
content that needs to e covered for an given suject, instruction follows a predetermined sequence. As a result of time constraints, not
much time is availale to review previousl learned concepts. Therefore, oftentimes students have to rel on memor to answer
standardized exam questions that deal with academic topics that were covered earl in the school ear. Without constant topic review,
students tend to suffer from recenc effects (the tendenc to rememer the most recentl presented information est). As it relates to
performance gaps of su-groups, in addition to the recenc effect noted aove, the school's academic support strateg has een to provide
the most support to the students demonstrating the most significant academic deficiencies. This strateg forces the school to use most of
its instructional resources on students with the most significant academic gaps. Oftentimes, minimizing the gap requires resources over a
multi-ear improvement period. Another oservation, noted  the team, ut not necessaril reflected in this plan is the high turnover
(churn) rate of students in the cer-school. Historicall, the turnover rate at PA Virtual is approximatel 33%. In other words, school
administrators have documented that approximatel 1/3 of the student population, in an given school ear, is new to the school. This high-
turnover rate makes it ver challenging for administrators and staff to implement educational strategies that improve student performance
and achievement over the long-term, ecause ever churn forces the academic staff to grapple with the needs of a student population, in
one ear, that are ver different to the needs of the student population the following ear.

Challenges Discussion Point Priorit for Planning

As it relates to Mathematics, the teaching staff has faced two major
challenges as it relates to integrating tud Island into classroom practice.
First, analsis of I performance data, specificall the timing and amount
of sessions completed  students, indicates that once students have



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

demonstrated master of an academic topic the move on to the next
topic to e mastered. Unfortunatel, this means students have not spent
enough time "reviewing" content alread mastered. econd, quite a few
parents oject to their students participating in and completing academic
content that is not a directl aligned with the online curriculum offered 
the school. As a result, man students do not complete an sustantive
work in tud Island, making the task of assessing student readiness for
standardized testing extremel difficult.

A ig challenge for the school lies in the disconnect etween student
performance on Mathematics standardized tests versus their academic
performance as measured  the grades recorded  their teachers for
Mathematics classroom assignments and assessments. The challenge is
for the teaching staff to etter align and sequence instructions so that
student performance in academic classroom assignments correlate etter
to performance on standardized tests.

Currentl, school administrators direct
man of its instructional resources to
students with the most significant
academic gaps in Mathematics.
Oftentimes, minimizing the gap requires
resources over a multi-ear improvement
period. Unfortunatel, student turnover
at PA Virtual is high. The high student
turnover rate makes it ver challenging
for administrators and staff to implement
educational strategies that improve
student performance and achievement in
a short time span.

The challenge is for the teaching staff to help African American students
improve their LA performance, on standardized tests, so that future
performance etter represents and reflects the learning that occurs in
classroom instruction.

Currentl, school administrators direct
man of its instructional resources to
students with the most significant
academic gaps. Oftentimes, minimizing
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the gap requires resources over a multi-
ear improvement period. Unfortunatel,
student turnover at PA Virtual is high.
The high student turnover rate makes it
ver challenging for administrators and
staff to implement educational strategies
that improve student performance and
achievement in a short time span.

The challenge is for the teaching staff to help Hispanic students improve
their LA performance, on standardized tests, so that: 1. The LA
performance gap is limited 2. Future performance etter represents and
reflects the learning that occurs in classroom instruction.

Currentl, school administrators direct
man of its instructional resources to
students with the most significant
academic gaps. Oftentimes, minimizing
the gap requires resources over a multi-
ear improvement period. Unfortunatel,
student turnover at PA Virtual is high.
The high student turnover rate makes it
ver challenging for administrators and
staff to implement educational strategies
that improve student performance and
achievement in a short time span.



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: LA Performance Improvement (AA)

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Hiring process 07/01/2021 - 08/27/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

Data provided  "offstage" walk-through form should
provide a high-level view of plan execution CDT
topical assessments will provide data on student
performance

Academic support teachers hired in time to deplo at the start of school ear CDT
data provided  topical assessments

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

None no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Data reporting structure 07/13/2021 - 08/27/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

Data provided  "offstage" walk-through form should
provide a high-level view of plan execution CDT
topical assessments will provide data on student
performance

Academic support teachers hired in time to deplo at the start of school ear CDT
data provided  topical assessments

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

None no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Assessment of academic focus areas 08/13/2021 - 10/15/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

Data provided  "offstage" walk-through form should
provide a high-level view of plan execution CDT
topical assessments will provide data on student
performance

Academic support teachers hired in time to deplo at the start of school ear CDT
data provided  topical assessments

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PA/Kestone exam eligile content and standards no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Academic data review process 10/15/2021 - 04/15/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Data provided  "offstage" walk-through form should
provide a high-level view of plan execution CDT
topical assessments will provide data on student
performance

Academic support teachers hired in time to deplo at the start of school ear CDT
data provided  topical assessments

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Internal "offstage" walk-through form and data es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Implement topical assessment via Classroom
Diagnostic Test

10/18/2021 - 04/08/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Data provided  "offstage" walk-through form should
provide a high-level view of plan execution CDT
topical assessments will provide data on student
performance

Academic support teachers hired in time to deplo at the start of school ear CDT
data provided  topical assessments

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Classroom Diagnostic Tool es no



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal,

ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department

of ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance

Improvement (emphasis on African American students))

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal,

ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department

of ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance

Improvement (emphasis on Hispanic students))

Improve student Mathematics PA performance in order to meet prescried interim

goal of increased annual proficienc of 3.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal,

LA
Performance
Improvement
(AA)

Academic data
review process

10/15/2021 -
04/15/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department

of ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (Mathematics - PA Performance

Improvement)

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal,

ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department

of ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance

Improvement (emphasis on African American students))

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal,

ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department

of ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance

Improvement (emphasis on Hispanic students))

Improve student Mathematics PA performance in order to meet prescried interim

goal of increased annual proficienc of 3.5% per academic school ear,  leveraging

LA
Performance
Improvement
(AA)

Implement topical
assessment via
Classroom
Diagnostic Test

10/18/2021 -
04/08/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal,

ummer 1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department

of ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (Mathematics - PA Performance

Improvement)

PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Academic Data Review Process Program Principals Offstage Walk-through Form Data collection
ccle

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Program principals will understand the importance of data collection
utilizing the Offstage Walk-through Form Program principals will set a
sstematic, ear-long, data collection ccle utilizing the Offstage Walk-
through Form

07/01/2021 - 10/15/2021 CAO



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Deploment of CDT Topical Assessment Program principals CAO CDT topical assessment set-up Accessing student
assessment results utilizing CDT reporting capailities
Analzing and interpreting assessment data collected via
CDT topical assessments

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Program principals will e ale to set-up and administer CDT
topical assessments to students in their learning communities

08/04/2021 - 08/25/2021 Director of Data & Assessment

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:



ADDNDUM D: ACTION PLAN COMMUNICATION

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging research-

ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of Tutoring: A

Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal, ummer 1982, Vol.

19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of ducation,

Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on Academic

Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance Improvement

(emphasis on African American students))

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging research-

ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of Tutoring: A

Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal, ummer 1982, Vol.

19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of ducation,

Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on Academic

Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance Improvement

(emphasis on Hispanic students))

Improve student Mathematics PA performance in order to meet prescried interim

goal of increased annual proficienc of 3.5% per academic school ear,  leveraging

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal, ummer

LA
Performance
Improvement
(AA)

Assessment of
academic focus
areas

2021-08-13
- 2021-10-
15



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of

ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (Mathematics - PA Performance

Improvement)

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging research-

ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of Tutoring: A

Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal, ummer 1982, Vol.

19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of ducation,

Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on Academic

Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance Improvement

(emphasis on African American students))

Improve student LA PA performance in order to meet prescried interim goal of

increased annual proficienc of 2.5% per academic school ear,  leveraging research-

ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of Tutoring: A

Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal, ummer 1982, Vol.

19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of ducation,

Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on Academic

Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (LA - PA Performance Improvement

(emphasis on Hispanic students))

Improve student Mathematics PA performance in order to meet prescried interim

goal of increased annual proficienc of 3.5% per academic school ear,  leveraging

LA
Performance
Improvement
(AA)

Academic data
review process

2021-10-15
- 2022-04-
15



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

research-ased academic tutoring techniques as found in: ducational Outcomes of

Tutoring: A Meta-analsis of Findings, American ducational Research Journal, ummer

1982, Vol. 19, No. 2, Pp. 237-248 vidence That Tutoring Works, Department of

ducation, Washington, DC, 2001 Infographic: The Impact of xpert Tutoring on

Academic Achievement, CollegeXpress, Oct 8, 2019 (Mathematics - PA Performance

Improvement)

COMMUNICATION PLAN

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Assessment of Academic Focus Areas CO Academic achievement planning

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

07/01/2021 - 08/20/2021 One-time (updates as needed) Memorandum

Lead Person/Position

CAO



Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Academic Data Review Process CO oard of Trustees i-monthl updates of efforts to improve student
academic performance

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/23/2021 - 06/27/2022 i-monthl Presentation

Lead Person/Position

CAO



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication tep Topics of Message Mode Audience
Anticipated
Timeline

Post the following plans on the PA Virtual
wesite: Comprehensive Plan including the
Title 1 chool Improvement Plan, Induction
Plan (Chapter 49), and Professional
Development Plan (Act 48).

The following are availale for pulic
review and inspection:
Comprehensive Plan including the
Title 1 chool Improvement Plan,
Induction Plan (Chapter 49), and
Professional Development Plan (Act
48).

Post on PA Virtual
Wesite

Pulic,
staff,
communit

eptemer
15, 2020 -
June 2024

Review various plans with relevant PA
Virtual staff

Review as needed and appropriate:
Comprehensive Plan including the
Title 1 chool Improvement Plan,
Induction Plan (Chapter 49), and
Professional Development Plan (Act
48).

taff meetings and PD
time

Relevant
PA Virtual
taff

August 2021
- June 2024
as needed

Post the following plans on the PA Virtual
lackoard site: Comprehensive Plan
including the Title 1 chool Improvement
Plan, Induction Plan (Chapter 49), and
Professional Development Plan (Act 48).

The following are availale for pulic
review and inspection:
Comprehensive Plan including the
Title 1 chool Improvement Plan,
Induction Plan (Chapter 49), and
Professional Development Plan (Act
48).

Post in lackoard
where most
announcements occur

Parents,
students,
and staff

eptemer
15, 2020 -
Octoer 16,
2020 and
annuall for
the Title 1
chool
Improvement



Communication tep Topics of Message Mode Audience
Anticipated
Timeline

Plan updates

Place the following plans at the Upper
Merion Pulic Lirar for pulic inspection
and comment: Comprehensive Plan
including the Title 1 chool Improvement
Plan, Induction Plan (Chapter 49), and
Professional Development Plan (Act 48).

The following are availale for pulic
review and inspection:
Comprehensive Plan including the
Title 1 chool Improvement Plan,
Induction Plan (Chapter 49), and
Professional Development Plan (Act
48).

Place a phsical cop
in the appropriate
place of the pulic
lirar.

Pulic eptemer
15 - Octoer
16, 2020

Provide the following to the oard of
Trustees: Comprehensive Plan including
the Title 1 chool Improvement Plan,
Induction Plan (Chapter 49), and
Professional Development Plan (Act 48).

PA Virtual oard of Trustees
ecomes aware of the various plans
contents, asks questions and/or
provides feedack, and approves
plans for sumission.

Provide to oard of
Trustees in advance of
August 23, 2021
meeting, then discuss
and answer questions
at the oard meeting

oard of
Trustees

August 2021



PNNYLVANIA VIRTUAL C

630 Park Avenue

Professional Development Plan (Act 48) | 2021 - 2024

ACT 48

Chapter 4 estalishes that each school entit shall sumit to the ecretar for approval a professional education plan ever 3 ears as required

under Chapter 49, ection 17(a). A school entit shall make its professional education plan availale for pulic inspection and comment for a

minimum of 28 das prior to approval of the plan  the school entit’s governing oard and sumission of the plan to the ecretar.

Chapter 49.17, Continuing professional education, estalishes that ever school entit shall develop a continuing education plan that

addresses the following requirements:

a.  Includes options for professional development including, ut not limited to, activities such as: (i) graduate level coursework; (ii) otaining a

professionall related master’s degree; (iii) department-approved in-service courses; (iv) curriculum development work; and (v) attendance

at professional conferences.

.  Defines terms used including, ut not limited to, the following: (i) Professionall related graduate level coursework. (ii) Professionall related
master’s degree. (iii) Curriculum development work. (iv) Professional conferences.

c.  Developed as specified in section 1205.1 of the act in which the plan descries the persons who developed the plan and how the persons
were selected.

d.  umitted to the ecretar shall e approved  oth the professional education committee and the oard of the school entit.

e.  Includes a section which descries how the professional education needs of the school entit, including those of diverse learners, and its

professional emploees are to e met through implementation of the plan. The plan must descrie how professional development activities

will improve language and literac acquisition for all students and contriute to closing achievement gaps among students.

f.  Includes a description of how the school entit will offer all professional emploees opportunities to participate in continuing education

focused on teaching diverse learners in inclusive settings.



g.  A school district that contracts with a communit provider to operate a prekindergarten program shall address in the school district’s

professional education plan how the school district will offer professional education opportunities to teachers in the communit provider’s

prekindergarten program.

LA provided professional education meets the education needs of that school entit and its professional emploees, so that the ma meet

the specific needs of students. Professional education for all levels of an LA should e ased on sound research and promising practices that

promotes educators’ skills over the long term.

xemplar professional education for sta :

nhances the educator’s content knowledge in the area of the educator’s certification or assignment.
Increases the educator’s teaching skills ased on research on effective practice, with attention given to interventions for struggling

students.

Provides educators with a variet of classroom-ased assessment skills and the skills needed to analze and use data in instructional

decision-making.

mpowers educators to work effectivel with parents and communit partners.



PROFIL AND PLAN NTIAL

Charter chool (Cer)

123460001

630 Park Avenue, King of Prussia, PA 19406

Diana Perne

dperne@pavcsk12.org

484-680-7888

Dr. John Chandler

jchandler@pavcsk12.org

TRING COMMITT

Name Title Committee Role Appointed 

Dr. John Chandler Chief xecutive OfficerCO Dr. John Chandler chool oard of Directors

Dr. Jose Parrilla Chief Academic Officer Dr. Jose Parrilla chool oard of Directors

Diana Perne Director of Onoarding and Professional Development Diana Perne Administration Personnel

Melissa Alcaro Asst Director of Onoarding and Professional Development Melissa Alcaro Administration Personnel

teven chutt lementar Principal teven chutt Administration Personnel

Richard Verga Middle chool Principal Richard Verga Administration Personnel



Name Title Committee Role Appointed 

Dr. haikah uAli High chool Principal Dr. haikah uAli Administration Personnel

Maureen Weinerger Director of Curriculum, Instruction, and Federal Programs Maureen Weinerger Administration Personnel

Thomas Gilligan Director of Data and Assessment Thomas Gilligan Administration Personnel

Maria Ramola Attorne Maria Ramola chool oard of Directors

Heather randt Teacher Heather randt Teacher

renda achleen oard Trustee renda achleen chool oard of Directors

Johnna Kohl pecial ducation Teacher Johnna Kohl Teacher

Alison Diflorio Diversit Consultant Alison Diflorio chool oard of Directors

ernadette Mathis chool Counselor ernadette Mathis ducation pecialist

Jaco Grantz Teacher Jaco Grantz Teacher

Jennifer lizman Teacher Jennifer lizman Teacher

Lala Koon tudent Lala Koon Administration Personnel

Reekah Hallerg Parent Reekah Hallerg chool oard of Directors

Victor Valentine oard Trustee Victor Valentine chool oard of Directors

Jennifer rodhag Director of Parent ducation & ngagement Jennifer rodhag Administration Personnel



Name Title Committee Role Appointed 

Julie Pufko xecutive Assistant Julie Pufko Administration Personnel

DCRI HOW MANY TIM TH COMMITT MT IN A GIVN YAR, ANY UCOMMITT THAT
AR FORMD AND ANY OTHR RLVANT INFORMATION RGARDING TH FUNCTION OF TH
COMMITT.

The entire steering committee meets once a ear as a review of the Professional ducation Plan and to make an necessar changes. The

sucommittee which consists of the Chief Academic O cer, the Director of On oarding and Professional Development, Assistant Director of

On oarding and Professional Development, and Principals meet periodicall to review the plan and make an changes. Other stakeholders

are invited to attend these meetings as needed.



PROFIONAL DUCATION PLAN (PP) (22 PA COD, 49.17)

Professional ducation Plan Guidelines Yes/No

Are the professional development activities aligned with the current and applicale Pennslvania Core tandards or Pennslvania
Academic tandards? (22 Pa Code, Chapter 4)

Yes

Are the effectiveness of offerings evaluated through multiple measures of student achievement within the context of educator
effectiveness to determine impact on student learning, educator effectiveness, and/or school performance? (Act 82 of 2012) aka
(22 Pa Code, 19)

Yes

Does the professional education plan contain a committee consisting of teacher representatives divided equall among
elementar, middle and high school teachers chosen  the teachers, educational specialist representatives chosen 
educational specialists and administrative representatives chosen  the administrative personnel? (Act 48, ection 1205.1)

Yes

Does the committee include parents of children attending a school in the district, local usiness representatives and other
individuals representing the communit appointed  the oard of directors? (Act 48, ection 1205.1)

Yes

Was the professional education plan approved  the professional education committee and the oard of the school entit? (22 pa
Code, 49.16)

Yes

Does the professional development plan align with educator needs? (Act 48, ection 2) Yes

Do the implementation steps cover at least a three-ear implementation horizon? Yes

http://www.pacodeandbulletin.gov/Display/pacode?file=/secure/pacode/data/022/chapter4/chap4toc.html&d=reduce
http://www.pacodeandbulletin.gov/Display/pacode?file=/secure/pacode/data/022/chapter19/chap19toc.html&d=reduce
https://www.legis.state.pa.us/cfdocs/legis/li/uconsCheck.cfm?yr=1999&sessInd=0&act=48
https://www.legis.state.pa.us/cfdocs/legis/li/uconsCheck.cfm?yr=1999&sessInd=0&act=48
http://www.pacodeandbulletin.gov/Display/pacode?file=/secure/pacode/data/022/chapter49/chap49toc.html&d=reduce#49.16.


ACTION PLAN TP FROM COMPRHNIV PLAN

ACADMIC DATA RVIW PROC

Action
tep

Audience Topics to e Included vidence of Learning

Program
Principals

Offstage Walk-
through Form Data
collection ccle

Program principals will understand the importance of data collection utilizing the Offstage
Walk-through Form Program principals will set a sstematic, ear-long, data collection ccle
utilizing the Offstage Walk-through Form

Lead Person/Position Anticipated Timeline

CAO 07/01/2021 - 10/15/2021

LARNING FORMAT

Tpe of Activities Frequenc
Danielson Framework
Component Met in this Plan

This tep Meets the Requirements of
tate Required Trainings

Coaching (peer-to-peer; school leader-to-teacher;
other coaching models)

Monthl



DPLOYMNT OF CDT TOPICAL AMNT

Action
tep

Audience Topics to e Included vidence of Learning

Program
principals
CAO

CDT topical assessment set-up Accessing student assessment results
utilizing CDT reporting capailities Analzing and interpreting
assessment data collected via CDT topical assessments

Program principals will e ale to set-up and
administer CDT topical assessments to
students in their learning communities

Lead Person/Position Anticipated Timeline

Director of Data & Assessment 08/04/2021 - 08/25/2021

LARNING FORMAT

Tpe of Activities Frequenc
Danielson Framework
Component Met in this Plan

This tep Meets the Requirements of
tate Required Trainings

Coaching (peer-to-peer; school leader-to-teacher;
other coaching models)



OTHR PROFIONAL DVLOPMNT ACTIVITI

MANDATD RPORTING

Audience Topics to e Included vidence of Learning

All taff Recognizing and Reporting Child Ause: Mandated and Permissive Reporting in Pennslvania Certificate of Completion

Lead Person/Position Anticipated Timeline

Diana Perne/Director of Onoarding and Professional Development 07/01/2021 - 06/30/2022

LARNING FORMAT

Tpe of
Activities

Frequenc
Danielson Framework Component Met in this
Plan

This tep Meets the Requirements of tate Required
Trainings

Course(s) Once ever five
ears



UICID AWARN

Audience Topics to e Included vidence of Learning

All taff This course raises awareness and covers est practices for reporting a student who ou elieve ma e
considering suicide.

Certificate of
Completion

Lead Person/Position Anticipated Timeline

Diana Perne/Director of Onoarding and Professional Development 08/16/2021 - 08/27/2021

LARNING FORMAT

Tpe of Activities Frequenc
Danielson Framework Component Met in
this Plan

This tep Meets the Requirements of tate Required
Trainings

Professional Learning
Communit (PLC)

Annual



LOOD ORN PATHOGN

Audience Topics to e Included
vidence of
Learning

All taff taff learn how to minimize their risk of exposure to lood orne pathogens and fulfill the earl training
requirements for OHA standards.

Certificate of
Completion

Lead Person/Position Anticipated Timeline

Diana Perne, Director of Onoarding and Professional Development 08/16/2021 - 03/31/2022

LARNING FORMAT

Tpe of Activities Frequenc
Danielson Framework Component Met in
this Plan

This tep Meets the Requirements of tate Required
Trainings

Professional Learning
Communit (PLC)

Annual



NGLIH LANGUAG LARNR

Audience Topics to e Included
vidence of
Learning

All taff This professional development raises awareness of the requirements for identifing and supporting students
in need of L services

xit Ticket

Lead Person/Position Anticipated Timeline

Maureen Weinerger, Director of Curriculum, Instruction, and Federal Programs 08/16/2021 - 08/20/2021

LARNING FORMAT

Tpe of Activities Frequenc
Danielson Framework Component Met in
this Plan

This tep Meets the Requirements of tate Required
Trainings

Professional Learning
Communit (PLC)

Annual Teaching Diverse Learners in an Inclusive
etting



HOMLN

Audience Topics to e Included
vidence of
Learning

All taff This professional development raises awareness of the requirements for identifing and supporting students
who are Homeless.

xit Ticket

Lead Person/Position Anticipated Timeline

Maureen Weinerger, Director of Curriculum, Instruction, and Federal Programs 08/16/2021 - 08/20/2021

LARNING FORMAT

Tpe of Activities Frequenc
Danielson Framework Component Met in
this Plan

This tep Meets the Requirements of tate Required
Trainings

Professional Learning
Communit (PLC)

Annual



TRAUMA INFORMD TRAINING

Audience Topics to e Included vidence of Learning

All taff Identifing and working with students who have experienced trauma certificate of completion and/or an exit ticket

Lead Person/Position Anticipated Timeline

Diana Perne/Director of Onoarding and Professional Development 08/16/2021 - 05/31/2022

LARNING FORMAT

Tpe of Activities Frequenc
Danielson Framework Component Met in
this Plan

This tep Meets the Requirements of tate Required
Trainings

Professional Learning
Communit (PLC)

Annual Trauma Informed Training (Act 18)



VALUATION AND RVIW

DCRI IN TH OX LOW TH PROCDUR FOR VALUATING AND RVIWING TH
PROFIONAL DUCATION PLAN.

The Professional ducation Plan is reviewed earl  triangulating data. The  rst piece of data is the participants feedack via a surve and 

demonstrating the use of new knowledge and skills through classroom instruction. The second piece of data is the principals providing

feedack ased on the participants use of the the new knowledge and skills. Principals pull data from informal walk throughs, formal

oservations, and oservation conferences. The third piece of data comes from student outcomes. These outcomes are classroom

performance, local assessment performance, and state assessment performance. Finall, taking these three data sources, the organization

analzes the data and sets goals. Then the Professional ducation Plan is developed to support the needs identi ed.



PROFIONAL DUCATION PLAN AURANC

We a rm that this Professional ducation Plan focuses on the learning needs of each sta  memer to ensure all sta  memers meet or exceed

high academic standards in each of the core suject areas.

Diana Perne
Professional ducation Committee Chairperson:

11/12/2020
Date

I a rm that this Professional ducation Plan provides sta  learning that improves the learning of all students as outlined in the National ta 

Development Council’s tandards for ta  Learning.

John Chandler
uperintendent or Chief Administrative Officer:

11/12/2020
Date



PNNYLVANIA VIRTUAL C

630 Park Avenue

Induction Plan (Chapter 49) | 2021 - 2024

INDUCTION PLAN (CHAPTR 49)

Chapter 4 estalishes that each school entit shall sumit to the Department for approval an induction plan ever 6 ears as required under

Chapter 49, ection 16(a). A school entit shall make its induction plan availale for pulic inspection and comment for a minimum of 28 das

prior to approval of the plan  the school entit's governing oard and sumission of the plan to the Department.

Chapter 49.16, Approval of Induction Plans, estalishes the following requirements of LA Induction Plans:

ach school entit shall sumit to the Department for approval a plan for the induction experience for first-ear teachers (including teachers

in prekindergarten programs, when offered), long-term sustitutes who are hired for a position for 45 das or more and educational

specialists.

The induction plan shall e prepared  teacher or educational specialist representatives, or oth, chosen  teachers and educational

specialists and administrative representatives chosen  the administrative personnel of the school entit. Newl emploed professional

personnel with prior school teaching experience ma e required  the school entit to participate in an induction program.

The induction plan shall reflect a mentor relationship etween the first-ear teacher, long-term sustitute or educational specialist, teacher

educator and the induction team.

Criteria for approval of the induction plans will e estalished  the ecretar in consultation with the oard and must include induction

activities that focus on teaching diverse learners in inclusive settings.



PROFIL AND PLAN NTIAL
Charter chool (Cer)

123460001

630 Park Avenue , King of Prussia, PA 19406

Diana Perne

dperne@pavcsk12.org

484-680-7888 xt.

Dr. John Chandler

jchandler@pavcsk12.org

INDUCTION PLAN COMMITT PARTICIPANT

The Induction Plan Committee is responsile for the development and operation of the LA’s ducator Induction Program.

In accordance with 22 PA Code Chapter 49.16 the induction committee must include teacher or educational specialist representatives, or oth,

selected  teachers, educational specialists, and administrative representatives from within the school/district.

TRING COMMITT

Name Title Committee Role Chosen/Appointed 

Dr. John Chandler Chief xecutive Officer Administrative (K-12) Administration
Personnel



Name Title Committee Role Chosen/Appointed 

Dr. Jose Parrilla Chief Academic Officer Administrative (K-12) Administration
Personnel

Diana Perne Director of Onoarding and Professional
Development

Administrative/Chairperson (K-12) Administration
Personnel

Maureen
Weinerger

Director of Federal Programs Administrative (K-12) Administration
Personnel

Chris Gilligan Director of Data and Assessment Administrative (K-12) Administration
Personnel

Dr. haikah uAli High chool Principal Administrative (9-12) Administration
Personnel

Richard Verga Middle chool Principal Administrative (5-8) Administration
Personnel

teven chutt lementar Principal Administrative (K-4) Administration
Personnel

Melissa Alcaro Asst. Director of Onoarding and Professional
Development

Asst. Chariperson/Administrative
(K-12)

Administration
Personnel

Maria Ramola Attorne Communit Representative chool oard of
Directors

Heather randt Teacher Teacher (K-4) Teacher



Name Title Committee Role Chosen/Appointed 

Lala Koon tudent tudent Administration
Personnel

Jaco Grantz Teacher Participant (5-8) Teacher

Julie Pufko xecutive Assistant Communit Representative Administration
Personnel

ernadette Mathis Counselor ducation pecialist ducation pecialist

Jennifer lizman Teacher Teacher (9-12) Teacher

Johnna Kohl pecial d Teacher pecial ducation Teacher Teacher

Victor Valentine oard Trustee Parent chool oard of
Directors

Alison Diflorio Diversit Consultant usiness Representative chool oard of
Directors

Reekah Hallerg Parent Parent Representative Administration
Personnel

Jennifer rodhag Director Parent ducation & ngagement Parent/Administrative (K-12) Administration
Personnel

renda achleen oard Trustee oard Of Trustees chool oard of
Directors





DUCATOR INDUCTION PLAN (IP) (22 PA COD, 49.16)

 checking each of the following oxes, the LA is assuring that it complies with and has instituted each of the following Chapter 49

Induction Plan requirements.

Plan requirements Yes/No

Are all first-ear teachers (including teachers in prekindergarten programs, when offered), long-term sustitutes who are hired for
a position for 45 das or more and educational specialists identified and provided an induction experience? (22 Pa Code, 49.16 )

Yes

Is the induction plan prepared  teacher or educational specialist representatives, or oth, chosen  teachers and educational
specialists and administrative representatives chosen  the administrative personnel of the school entit? (22 Pa Code, 49.16 )

Yes

Has the plan een made availale for pulic inspection and comment for a minimum of 28 das prior to approval of the plan 
the school entit's governing oard and sumission of the plan to the Department? (22 Pa Code, 49.16 )

Yes

Does the induction plan reflect a mentor relationship etween the first-ear teacher, long-term sustitute or educational
specialist, teacher educator and the induction team? (22 Pa Code, 49.16 )

Yes

Does the induction plan include training on the teacher oservation and evaluation model inclusive of the consistent use of
qualit teacher-specific data and uilding-level data within student performance measures? (24 P.. § 11-1138.8 (c)(3) and 22 Pa
Code, 49.16 )

Yes

Does the induction plan:

a. Assess the needs of inductees?

Yes

. Descrie how the program will e structured? Yes

c. Descrie what content will e included, along with the deliver format and timeframe? Yes

http://www.pacodeandbulletin.gov/Display/pacode?file=/secure/pacode/data/022/chapter49/s49.16.html&searchunitkeywords=22%2CPa%2CCode%2C49.16&origQuery=22%20Pa%20Code,%2049.16&operator=OR&title=null
http://www.pacodeandbulletin.gov/Display/pacode?file=/secure/pacode/data/022/chapter49/s49.16.html&searchunitkeywords=22%2CPa%2CCode%2C49.16&origQuery=22%20Pa%20Code,%2049.16&operator=OR&title=null
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http://www.pacodeandbulletin.gov/Display/pacode?file=/secure/pacode/data/022/chapter49/s49.16.html&searchunitkeywords=22%2CPa%2CCode%2C49.16&origQuery=22%20Pa%20Code,%2049.16&operator=OR&title=null




MNTOR

Which of the following characteristics does the Local ducation Agenc (LA) use to select mentors?

Characteristics used  LA Yes/No

Pool of possile mentors is comprised of teachers with outstanding work performance. Yes

Potential mentors have similar certifications and teaching assignments. Yes

Potential mentors must model continuous learning and reflection. Yes

Potential mentors must have knowledge of LA policies, procedures, and resources. Yes

Potential mentors must have demonstrated ailit to work effectivel with students and other adults. Yes

Potential mentors must e willing to accept additional responsiilit. Yes

Mentors must complete mentor training or have previous related experience (e.g., purpose of induction program and role of
mentor, communication and listening skills, coaching, and conferencing skills, prolem-solving skills and knowledge of adult
learning and development).

Yes

Mentors and inductees must have compatile schedules so that the can meet regularl. Yes

Other, please specif elow No

OTHR

PLA XPLAIN TH LA’ PROC FOR NURING THIR MNTOR HAV TH AOV LCTD



CHARACTRITIC.

Once the potential numer of new teachers is determined and the grade levels, PA Virtual HR department advertise for mentors. All applicants

are interviewed. Interview questions include previous experience, knowledge of content/grade level area, and knowledge of the LA. After

applicants are o ered positions and the o ers are accepted, the mentors are place in a mentoring pool. As the wait for their match, mentors

complete mentor training. This training is di erentiated ased on the experience of the mentor. A rand new mentor receives a more in depth

training compared to a veteran mentor.



ND AMNT

Which of the following characteristics does the Local ducation Agenc (LA) use to select mentors?

Characteristics used  LA Yes/No

Oservations of inductee instructional practice  a coach or mentor to identif needs. Yes

Multiple oservations of inductee instructional practice  uilding supervisor to identif needs. Yes

Regular scheduled meetings with mentors or coaches to reflect upon instructional practice to identif needs. Yes

tandardized student assessment data Yes

Classroom assessment data (Formative & ummative) Yes

Inductee surve (local, intermediate units and national level) Yes

Review of inductee lesson plans Yes

Review of written reports summarizing instructional activit Yes

umission of Inductee Portfolio Yes

Knowledge of successful research-ased instructional models Yes

Information collected from previous induction programs (e.g., program evaluations and second-ear teacher interviews). Yes

Other, please specif elow No



OTHR

AD ON TH TOOL AND MTHOD LCTD AOV, DCRI TH LA’ INDUCTION
PROGRAM, INCLUDING TH FOLLOWING DTAIL:
PROGRAM TRUCTUR

CONTNT INCLUDD

MTING FRQUNCY

DLIVRY FORMAT

Mentors are hired, trained, and placed in a mentoring pool. While waiting for a match, mentors complete training. As new teachers are hired,

mentors and mentees are matched ased on content area and grade level (lementar with lementar; Middle math with Middle math; High

nglish with High nglish). The Onoarding team hosts a meet and greet to introduce the Mentors and Mentees and set the program

expectations. Mentors and Mentees are expected to meet a minimum of one hour a week for one ear. The ear is not the school ear; rather it

is the calendar ear. o if a teacher gets hired March 1, 2020 the mentoring ear is from March 1, 2020 to Feruar 29, 2021. After each

meeting, oth the Mentors and the Mentees sumit a mentoring log that documents what was discussed, action items, remaining questions,

etc. These are reviewed on a monthl asis  the Onoarding Team. ased on these logs, the Onoarding Team holds quarterl meetings to

provide additional training, clari cation, or information. The Onoarding team informall reaches out to the Mentors and Mentees each month

as a check in, "how is it going"; "do ou need an help". At the end of the Mentoring ear, the Mentee receives a certi cate of completion.

However, this is not the end of the training. After completing Induction, teachers ecome Rookie Teachers and continue with an additional 10

das of professional development for one more ear. The topics during these additional training das are ased on self reported needs and

feedack from principals. Topics include ut are not limited to: topics from the Danielson Framework, tech skills such as Microsoft products,

sharing est practices, and peer oservations. Rookie teachers continue their personal professional develop and sumit work logs

documenting that professional development. Rookie Teachers need to sumit an additional 15 hours of professional development. At the end

of the second ear of training, the Rookie Teachers graduate to Veteran Teachers and receive a certi cate of completion.



DUCATOR INDUCTION PLAN TOPIC ARA

nsure that professional development activities contain content that develops teacher competenc, increases student learning, and aligns

with at least one component contained in the Danielson Framework for Teaching.

COD OF PROFIONAL PRACTIC AND CONDUCT FOR DUCATOR

elected Danielson Framework(s) Timeline

4e: Growing and Developing
Professionall

Year 1 pring, Year 2 pring, Year 3 pring, Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer,
Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall, Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter

AMNT AND PROGR MONITORING

elected Danielson Framework(s) Timeline

3d: Using Assessment in Instruction Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer, Year 1 pring, Year 2 pring, Year 3 pring,
Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall, Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter

INTRUCTIONAL PRACTIC



elected Danielson Framework(s) Timeline

3c: ngaging tudents in Learning Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer, Year 1 pring, Year 2 pring, Year 3 pring,
Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter, Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall

AF AND UPPORTIV CHOOL

elected Danielson Framework(s) Timeline

3e: Demonstrating Flexiilit and
Responsiveness

Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall, Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer, Year 1
pring, Year 2 pring, Year 3 pring, Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter

TANDARD/CURRICULUM

elected Danielson Framework(s) Timeline

1a: Demonstrating Knowledge of
Content and Pedagog

Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer, Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall, Year 1
Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter, Year 1 pring, Year 2 pring, Year 3 pring

TCHNOLOGY INTRUCTION



elected Danielson Framework(s) Timeline

4e: Growing and Developing
Professionall

Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter, Year 1 pring, Year 2 pring, Year 3 pring, Year 1
ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer, Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall

PROGR RPORT AND PARNT-TACHR CONFRNCING

elected Danielson Framework(s) Timeline

4: Maintaining Accurate Records Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter, Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall, Year 1 ummer,
Year 2 ummer, Year 3 ummer, Year 1 pring, Year 2 pring, Year 3 pring

ACCOMMODATION AND ADAPTATION FOR DIVR LARNR

elected Danielson Framework(s) Timeline

1c: etting Instructional Outcomes Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter, Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall, Year 1 pring,
Year 2 pring, Year 3 pring, Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer

DATA INFORMD DCIION MAKING



elected Danielson Framework(s) Timeline

4: Maintaining Accurate Records Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer, Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall, Year 1
Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter, Year 1 pring, Year 2 pring, Year 3 pring

MATRIAL AND ROURC FOR INTRUCTION

elected Danielson Framework(s) Timeline

1d: Demonstrating Knowledge of
Resources

Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer, Year 1 pring, Year 2 pring, Year 3 pring,
Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter, Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall

CLAROOM AND TUDNT MANAGMNT

elected Danielson Framework(s) Timeline

2: stalishing a Culture for Learning Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter, Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer,
Year 1 pring, Year 2 pring, Year 3 pring, Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall

PARNTAL AND/OR COMMUNITY INVOLVMNT



elected Danielson Framework(s) Timeline

4c: Communicating with Families Year 1 Fall, Year 2 Fall, Year 3 Fall, Year 1 ummer, Year 2 ummer, Year 3 ummer, Year 1
pring, Year 2 pring, Year 3 pring, Year 1 Winter, Year 2 Winter, Year 3 Winter



VALUATION AND MONITORING

Descrie the procedures emploed to monitor and evaluate the ducator Induction Program. As part of this process LAs should

sstematicall collect data on the educator induction program design, implementation, and outcomes. This data ma include:

a.  urve of participants – new teachers, mentors, principals, and other memers of the ducator Induction Program to determine levels of

satisfaction and to understand the strengths and weakness of the program

.  Analsis of activities and resources used in the program

c.  Aligned program evaluation instruments that provide quantitative and qualitative data (e.g., surve/questionnaires, individual and group

interviews, and oservation tools) to determine the impact of participating teachers and their students

VALUATION AND MONITORING

A surve is deploed for teachers to self report on their strengths and weaknesses. A di erent surve is deploed to the principals to report on

teacher strengths and weaknesses. This data is gathered and analzed to develop a training plan for teachers. Depending on the need the

plan can e large group, small group, or individual plans. This training occurs in formal sessions and in independent work. The ulk of this

training occurs during a 10 da ummer Training. New and Rookie Teachers come ack to school 10 das efore Veteran Teachers. urves are

deploed through out the ear to evaluate the program and at the end of the ear. This data is gathered and changes are made accordingl.

Teacher work is monitored through the sumission of logs, interviews with mentors and mentees, and oservations.



DOCUMNTATION OF PARTICIPATION AND COMPLTION

Identif the methods used to record inductee participation and program completion.

Participation Completion

Mentor documents his/her inductee’s involvement in the program. Yes

A designated administrator receives, evaluates, and archives all mentor records. Yes

chool/LA maintains accurate records of program completion and provide a certificate or statement of completion to each
inductee who has completed the program.

Yes

Completion is verified  the LA Chief Administrator on the Application for Level 2 Certification. Yes

Confirm that all first-ear teachers are required to participate in the induction program. Yes

IF “NO” I LCTD, PLA XPLAIN WHAT INDIVIDUAL WR NOT INCLUDD IN TH INDUCTION
PROGRAM AND WHY.



DUCATOR INDUCTION PLAN TATMNT OF AURANC

We a rm that this ducator Induction Plan has een developed in accordance with the laws, regulations and guidelines for the development,

implementation and evaluation of the Induction Plan as designated in Chapter 4 of the Pennslvania Department of ducation chool Code.

We a rm that this ducator Induction Plan focuses on the learning needs of each professional sta  memer to ensure high qualit instruction

for all students.

Diana Perne
ducator Induction Plan Coordinator

11/12/2020
Date

I a rm that this Induction Plan provides sta  learning that improves the learning of all students as outlined in the National ta  Development

Council's tandards for ta  Learning.

John Chandler
uperintendent/Chief xecutive Officer

11/12/2020
Date

#

